AIRBUS

Airbus Amber
Airbus SAS 2, rond-point Emile Dewoitine, 31700 Blagnac, France
A De
Tous les employés éligibles Thierry Baril
Siglum
H

Blagnac, le 21 février 2025.

Plan d'actionnariat salarié — Employee Share Ownership Plan (ESOP) 2025
Chers collégues,

Le succes croissant des campagnes ESOP proposées par Airbus au fil des ans marque sans conteste
votre attachement a Airbus et votre volonté de soutenir son ambition de mener la décarbonation de
notre secteur ainsi que sa raison d'étre : pionnier d'une industrie aéronautique et spatiale durable pour
un monde sar et uni.

Je suis trés heureux de vous informer que le 19 février, notre conseil d'administration a approuvé le
lancement du plan ESOP 2025. Une fois de plus, vous aurez I'opportunité d’investir en actions Airbus.

Nous avons conservé les éléments suivants de I'offre, ce qui démontre l'importance que le programme
ESOP revét pour la direction générale et le conseil d'administration :

e |La campagne est déployée dans 46 pays et territoires.

e Nous demandons aux participants de conserver leurs actions ESOP 2025 pendant au moins
trois ans. Ce changement, mis en ceuvre en 2024, a permis d'harmoniser le plan a I'échelle
mondiale. L'enveloppe d'actions restera identique a 2024 : 3,5 millions d'actions. Cela devrait
limiter le phénoméne de sursouscription que nous avons connu les années précéedentes.

Nous avons apporté trois changements majeurs au programme pour 2025 :

e Nous avons simplifié I'offre : une remise unique de 40 % sera désormais appliquée a tous
les lots.

e Nous élargissons la grille d’'options disponibles, passant de six a neuf lots, allant de trois a
99 actions achetées. Cette nouvelle grille nous permet de proposer une offre plus linéaire.

e Nous avons apporté quelques ajustements au mode de paiement. Avant de souscrire au
programme ESOP 2025, nous vous demandons de lire attentivement le « Supplément
Pays » applicable, afin de prendre connaissance des changements éventuels dans votre

pays.

La période de souscription se déroulera pendant deux semaines, du 27 février 2025 a 08h00 (CET)
au 13 mars 2025 a 17h30 (CET). Pour profiter de cette opportunité, connectez-vous a la plateforme
en ligne ou vous serez guidés étape par étape tout au long du processus de souscription.

La décision d'investir dans des actions reléve de votre responsabilité. Veuillez lire attentivement
I'ensemble des informations disponibles sur le Hub et le site de souscription ESOP, en prétant une
attention particuliére au “Supplément Pays” et aux régles du plan pour vous assurer de bien
comprendre I'ensemble des conditions et implications fiscales.

Airbus SAS Siége social :
Société par actions simplifiée 2 rond-point Emile Dewoitine
au capital de 3 581 336 Euros 31700 Blagnac, France

RCS Toulouse 383 474 814 www.airbus.com



AIRBUS

Airbus Amber

De plus amples informations sur les différentes options et formules sont disponibles en ligne a
I'adresse www.esop.airbus.com et sur le Hub [Ressources Humaines > Rémunération & avantages >
Plans corporate & avantages > ESOP / Plan d'actionnariat].

Sincéres salutations,

Thierry BARIL
Chief HR & Workplace Officer
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